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Motivation

▪ Erklärt die molekularen Mechanismen von CRISPR, wie es zur Bearbeitung 
der DNA verwendet wird und warum es gegenüber früheren Methoden 
überlegen ist.
▪ Beschreibt die Anwendungen im Gesundheitswesen, der Landwirtschaft 
und in industriellen Prozessen, sowie die Potenziale dieser Technologien zur 
Verbesserung genetischer Eigenschaften.
▪ Diskutiert technische Hürden wie Off-Target-Effekte und die 
Notwendigkeit präziserer Editierungstools zur Minimierung unerwünschter 
Mutationen.
▪ Behandelt ethische Bedenken, die mit der genetischen Manipulation 
verbunden sind, einschließlich Fragen zur Menschenwürde und den 
möglichen Auswirkungen auf zukünftige Generationen.
▪ Analysiert Trends und erwartete Fortschritte, einschließlich verbesserter 
Techniken und der Rolle von CRISPR in personalisierter Medizin und 
nachhaltiger Landwirtschaft.

Warum ein Whitepaper über CRISPR 
und Gen-Editing-Technologien
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Definition:

CRISPR ist eine präzise Methode
zur Genbearbeitung, die auf
natürlichen Abwehrmechanismen
von Bakterien basiert.

Strategische Ziele & Vorteile:

Chancen & Herausforderungen:

Kernanwendungen & Branchen:

Marktpotential:

Wettbewerb & Differenzierung:

Bremser & Treiber:

Marktteilnehmer:

Ethische & regulatorische
Aspekte:

Zukunftsperspektiven:

Entscheidungsgrundlagen:

Handlungsempfehlungen:

Medizin, Landwirtschaft,
Biotechnologie; Behandlung
genetischer Erkrankungen,
Ertragssteigerung, Anpassung
von Organismen.

Technologische Fortschritte,
regulatorische Hürden; ethische
Bedenken, höhere Nachfrage
nach personalisierter Medizin.

Effizienzsteigerung, neue
Behandlungsmethoden,
Wettbewerbsfähigkeit erhöhen,
Marktanteile sichern.

Innovationsführerschaft,
Therapiefortschritte; ethische
Debatten, technologische
Unsicherheiten, regulatorische
Hürden.

Wachstumsmarkt mit
Milliardenpotential; besonders im
Bereich der personalisierten
Medizin und Agrartechnologie.

Innovative Ansätze,
Exklusivitätsstrategien;
Forschungskooperationen und
starkes Firmennetzwerk.

Biotech-Unternehmen,
Pharmafirmen,
landwirtschaftliche
Forschungseinrichtungen, Start-
ups im Genom-Editing.

Kontroversen um Gene-Editing;
regulatorische Unsicherheiten,
kulturelle Akzeptanz als
Herausforderung.

Forschung intensivieren, globale
Partnerschaften ausbauen,
Transparenz fördern, ethische
Richtlinien entwickeln.

Technische Machbarkeit, ethische
Vertretbarkeit, regulatorische
Risiken, Investitionsrendite.

Erweitertes
Anwendungsspektrum,
kostengünstiger, breitere
Akzeptanz, potenzielle
Durchbrüche in
Therapieansätzen.

Strategischer Steckbrief CRISPR und Gen-Editing-Technologien



www.inno2go.com CRISPR und Gen-Editing-Technologien- Copyrights by inno2go GmbH 5

Kerntechnologien:

CRISPR-Cas9, TALEN, Zinkfinger-
Nukleasen; ermöglichen präzises
Schneiden und Modifizieren von
DNA.

Technologische Infrastruktur:

Datenverarbeitung und –
management:

Entwicklungsprozess:

Branchenstandards:

Sicherheits- und
Skalierungsaspekte:

Voraussetzungen:

Herausforderungen und Grenzen:

Zukunftstrends technologisch:

Forschung, Laborversuche,
klinische Studien; fortlaufende
Optimierung und Anpassung an
Anwendungen.

Molekularbiologische Kenntnisse,
gentechnische Laborausstattung,
ethische Richtlinien.

Labore mit Genomsequenzern,
Gentechnik-Software,
Sicherheitsprotokollen.

Bioinformatik-Tools, große
Datenmengen, Datensicherheit
und -integrität.

ISO-Normen, FDA/EMA-Vorgaben,
ethische Leitlinien für
Genomeditierung.

Risikoabschätzung, sichere
Anwendung in vivo,
regulatorische Compliance bei
Skalierung.

Off-Target-Effekte, ethische
Bedenken, Regulierung,
langfristige Auswirkungen.

Verbesserte Präzision, Therapie
für Erbkrankheiten,
Agrarinnovationen, ethische
Debatten.

Technischer Steckbrief CRISPR und Gen-Editing-Technologien



Ziel des Whitepapers

Dieses Whitepaper zielt darauf ab, einen umfassenden
Überblick über die neuesten Entwicklungen und
Anwendungen der CRISPR und Gen-Editing-
Technologien zu geben. Es richtet sich an Forscher,
Fachleute und Entscheidungsträger, die ein tieferes
Verständnis für die Funktionsweise, Potenziale und
Herausforderungen dieser revolutionären Technologien
suchen. Durch die Analyse aktueller wissenschaftlicher
Erkenntnisse und praktischer Anwendungen soll das
Papier als Leitfaden für zukünftige Forschungs- und
Investitionsstrategien dienen.

Überblick über die Technologie

CRISPR (Clustered Regularly Interspaced Short
Palindromic Repeats) ist eine bahnbrechende Gen-
Editing-Technologie, die gezielte Veränderungen im
Erbgut ermöglicht. Diese Methode nutzt Cas-Proteine,
um DNA-Präzisionseingriffe durchzuführen, was in
vielfältigen Anwendungsbereichen, von der Medizin bis
zur Landwirtschaft, revolutionäre Fortschritte
ermöglicht. Gen-Editing-Technologien wie CRISPR
bieten ungekannte Möglichkeiten zur Behandlung
genetischer Erkrankungen, Verbesserung von
Pflanzenzüchtungen und Anpassung biologischer
Systeme an menschliche Bedürfnisse.
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Einleitung



Technologische Grundlagen

CRISPR (Clustered Regularly Interspaced Short
Palindromic Repeats) ist ein adaptives Immunsystem in
Bakterien, das DNA-Bestandteile von Viren speichert
und sie zur DNA-Erkennung und -Zerstörung bei neuen
Infektionen nutzt. CRISPR-Cas-Systeme, insbesondere
CRISPR-Cas9, haben die Genomforschung revolutioniert,
indem sie gezielte Modifikationen von DNA-Sequenzen
erleichtern und so genetische Studien vorantreiben.

Funktionsweise

Die CRISPR-Technologie verwendet synthetisierte RNA-
Leitfäden, um spezifische DNA-Sequenzen zu
identifizieren und zu binden. Das Cas9-Enzym wird dann
zu der markierten Stelle geleitet, um dort präzise
Schnitte durchzuführen. Diese gezielten Schnitte
ermöglichen es, spezifische Gene auszuschalten oder
durch homologe Rekombination neue genetische
Informationen einzuführen, was äußerst präzise
genetische Modifikationen ermöglicht.
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Technologie
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Anwendungen
1. Verbesserung der landwirtschaftlichen Erträge: CRISPR kann genutzt
werden, um Pflanzen resistenter gegen Schädlinge und Krankheiten zu
machen, was zu höheren Erträgen und einer verringerten Notwendigkeit für
Pestizide führt.
2. Bekämpfung genetischer Krankheiten: Gen-Editing ermöglicht es, 
genetische Mutationen zu korrigieren, die für erbliche Krankheiten 
verantwortlich sind, wie Mukoviszidose oder Sichelzellanämie.
3. Entwicklung neuer Therapien: CRISPR-basierte Ansätze werden in der 
Entwicklung neuartiger Krebsbehandlungen eingesetzt, durch gezieltes 
Ausschalten oder Modifizieren von Genen, die das Tumorwachstum fördern.
4. Umweltfreundliche Bioproduktion: Durch den Einsatz von CRISPR 
können Mikroorganismen genetisch modifiziert werden, um effizienter 
Biokraftstoffe oder Bioplastik zu produzieren.
5. Grundlagenforschung: CRISPR ermöglicht Wissenschaftlern das gezielte 
Ausschalten oder Modifizieren von Genen, um deren Funktion in biologischen 
Prozessen besser zu verstehen.
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Industrielle
Anwendungen
1. Landwirtschaft: CRISPR wird verwendet, um Nutzpflanzen resistenter gegen
Krankheiten, Schädlinge und klimatische Herausforderungen zu machen, was zu
höheren Erträgen und mehr Nahrungsmittelsicherheit führt.
2. Medizin: Gen-Editing bietet Potenzial für die Behandlung genetischer Krankheiten 
durch präzise Korrektur von DNA-Mutationen, entwickelt innovative Therapien für 
Krebs, Bluterkrankungen und Erbkrankheiten.
3. Industrieproduktion: Mit CRISPR modifizierte Mikroorganismen werden 
eingesetzt, um Biokraftstoffe, Bioplastik und andere bio-basierte Materialien effizienter 
und umweltfreundlicher zu produzieren.
4. Pharmazeutische Forschung: Verwendung von Gen-Editing zur Schaffung von 
genetisch modifizierten Zelllinien und Tiermodellen zur Erforschung von Krankheiten 
und der Entwicklung neuer Medikamente.
5. Tierhaltung: Verbesserung der Gesundheit und Produktivität von Nutztieren 
durch Zuchtprogramme, die mithilfe von Gen-Editing die Widerstandsfähigkeit gegen 
Krankheiten erhöhen.
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Marktbeschreibung

0

0

0

Marktvolumen 2024 in 
Mio€

Marktvolumen 2030 in 
Mio€

CAGR %

Die CRISPR- und Gen-Editing-Technologien sind weltweit auf einem starken
Wachstumskurs, angetrieben durch Fortschritte in der Forschung und die
wachsende Akzeptanz in verschiedenen Branchen wie Medizin,
Landwirtschaft und industrielle Biotechnologie. Der globale Markt wird auf
mehrere Milliarden Euro geschätzt und zeigt in den letzten Jahren
zweistellige Wachstumsraten. In Europa und insbesondere in Deutschland
beschleunigt die Unterstützung durch Forschungsinitiativen das
Marktwachstum weiter.



Marktreife Marktteilnehmer

CRISPR und Gen-Editing-Technologien haben in den
letzten Jahren erhebliche Fortschritte in Richtung
Marktreife gemacht. Sie werden zunehmend in der
Forschung und medizinischen Anwendungen
eingesetzt, insbesondere in der Onkologie, bei
genetischen Erkrankungen und der Landwirtschaft. Die
Technologie hat klinische Studienphasen erreicht und
erste Produkte sind auf dem Markt oder befinden sich in
der Entwicklung.

Zu den Hauptakteuren gehören biotechnologische
Firmen wie Editas Medicine, CRISPR Therapeutics und
Intellia Therapeutics, die aktiv Therapien entwickeln.
Akademische und Forschungseinrichtungen spielen
ebenfalls eine Schlüsselrolle. Große
Pharmaunternehmen investieren in Partnerschaften
und Lizenzvereinbarungen, um von den Fortschritten in
Gen-Editing zu profitieren.
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Markt



Treiber

Der Markt für CRISPR und Gen-Editing-Technologien
wird hauptsächlich durch die wachsende Nachfrage
nach personalisierter Medizin und innovativen
Therapien angetrieben. Fortschritte in der Präzision und
Effizienz von Gen-Editing-Tools eröffnen neue
Möglichkeiten in der Behandlung von Erbkrankheiten.
Steigende Investitionen in Forschung und Entwicklung
sowie strategische Partnerschaften zwischen
Biotechnologieunternehmen und akademischen
Einrichtungen fördern die Marktexpansion weiter.

Bremser

Regulierungsherausforderungen und ethische
Bedenken stellen bedeutende Hürden für CRISPR und
Gen-Editing-Technologien dar. Strikte gesetzliche
Anforderungen können die Implementierung verzögern
und die Kosten erhöhen. Zudem gibt es Bedenken
hinsichtlich der unbeabsichtigten Folgen von Gen-
Editing, was zu einer vorsichtigen Akzeptanz der
Technologie führen kann. Die Notwendigkeit
spezialisierter Fachkräfte und komplexer Infrastruktur
kann ebenfalls die Marktentwicklung bremsen.
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Entwicklungsfaktoren



Chancen

CRISPR bietet präzise Möglichkeiten zur Genom-
Editierung. Sie ermöglicht die Heilung genetischer
Krankheiten, Verbesserung der landwirtschaftlichen
Erträge und die Anpassung von Organismen an den
Klimawandel. Auch Entwicklungen in der
personalisierten Medizin und der Biotechnologie
werden durch CRISPR gefördert, da sie eine
kostengünstige und effiziente Methode zur
Genmutation bietet.

Risiken

Die Anwendung von CRISPR birgt ethische und
sicherheitsbezogene Risiken, insbesondere bei
Eingriffen in die Keimbahn, die zukünftige Generationen
betreffen. Off-Target-Effekte können unvorhergesehene
Mutationen verursachen. Es besteht das Risiko des
Missbrauchs, z.B. bei bioterroristischen Anwendungen
oder unethischen genetischen Verbesserungen, die
soziale Ungleichheiten verstärken könnten.
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Nutzen



Technologieveränderung

CRISPR und Gen-Editing-Technologien transformieren
den Markt durch die Revolutionierung von Medizin,
Landwirtschaft und Biotechnologie. Sie ermöglichen
personalisierte Medizin, indem sie präzise
therapeutische Ansätze für genetische Erkrankungen
schaffen. In der Landwirtschaft erhöhen sie die Erträge
und erhöhen die Widerstandsfähigkeit gegen
Umweltstressoren. Diese Technologie erweitert das
Spektrum industrieller Anwendungen und fördert
Innovationen in vielen Sektoren.

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit ist ein zentraler Aspekt von CRISPR-
Technologien, da sie zur Reduzierung des CO2-
Fußabdrucks beitragen, indem sie den Bedarf an
Pestiziden und Düngemitteln verringern. Durch die
Bereitstellung widerstandsfähigerer Pflanzen, die den
Klimawandel besser überstehen, unterstützt CRISPR
eine nachhaltigere Landwirtschaft. Darüber hinaus wird
die Entwicklung umweltfreundlicherer Bioprodukte
gefördert, was zur Erhaltung der Biodiversität und zur
Verbesserung der Nahrungsmittelsicherheit beiträgt.
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Zukunftsfähigkeit
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Integration und Sicherheit
1. Sichere Integration: Um CRISPR sicher in bestehende Systeme zu
integrieren, sind strikte regulatorische Rahmenwerke unverzichtbar. Eine
mehrstufige Sicherheitsüberprüfung, inklusive Off-Target-Analysen, minimiert
ungewollte genetische Modifikationen. Außerdem sind transparente
Protokolle und ethische Standards notwendig, um das Risiko für Umwelt und
Menschen zu minimieren.
2. Skalierbarkeit: Für die Skalierbarkeit von CRISPR-Technologien ist die 
Entwicklung standardisierter, modularer Plattformen entscheidend. Durch 
Automatisierung und hohe Durchsatzverfahren können Forscher schnellere 
Iterationen durchführen. Zudem ist die Zusammenarbeit über Disziplinen 
hinweg wichtig, um eine harmonisierte Anwendung in verschiedenen 
Industrien zu erreichen.



Produktumsetzung

Technologieumsetzung: Die Schnelligkeit der Umsetzung von CRISPR und
Gen-Editing-Technologien in marktfähige Produkte kann durch gezielte
Strategien optimiert werden: 1) Schnelle Prototypentwicklung durch
fortschrittliche Laborautomatisierung und computergestützte Simulationen,
2) Partnerschaften mit biotechnologischen Startups und akademischen
Institutionen zur gemeinsamen Produktentwicklung, 3) Anpassung an
regulatorische Rahmen durch frühzeitige Einbindung von Compliance-
Experten, 4) Entwicklung von Plattformlösungen, die die Vielseitigkeit der
Technologien maximieren, um verschiedene Marktbedürfnisse abzudecken.

Umsetzung in marktfähige Produkte
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Management

▪ Regulatorische Überwachung: Etablieren Sie ein Team, das kontinuierlich 
regulatorische Änderungen überwacht und sicherstellt, dass alle 
Anwendungen der Gen-Editing-Technologie mit den neuesten Richtlinien 
übereinstimmen.
▪ Diversifizierung der Anwendungsgebiete: Streuen Sie die Anwendungen 
von CRISPR auf mehrere Branchen, um Risiken aus Marktschwankungen 
abzufedern, und investieren Sie in Forschung, um vielfältige 
Einsatzmöglichkeiten zu entdecken.
▪ Ethikkommissionen einbeziehen: Implementieren Sie interne 
Ethikkommissionen, die potentielle Risiken und ethische Fragestellungen bei 
jeder Anwendung evaluieren, um gesellschaftliche Akzeptanz sicherzustellen.
▪ Partnerschaften und Allianzen: Bilden Sie strategische Allianzen mit 
Forschungsinstituten und Unternehmen, um geopolitische Risiken zu 
mindern und den Zugang zu globalen Märkten zu erleichtern.
▪ Risikobewertung und -planung: Führen Sie umfassende 
Risikobewertungen durch und entwickeln Sie Krisenpläne für verschiedene 
Szenarien, um auf Unsicherheiten vorbereitet zu sein.

Absicherung gegen Risiken
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Praktischer
Herausforderungen
1. Präzision und Off-Target-Effekte: Die Spezifität der CRISPR-Technologie erfordert
weitere Optimierung, um unbeabsichtigte genetische Veränderungen zu vermeiden,
die gesundheitsschädlich sein können.
2. Effizienz der Lieferung: Effektive Methoden zur Verabreichung der CRISPR-
Komponenten in Zellen und Organismen müssen noch verbessert werden, um eine 
zuverlässige Bearbeitung zu gewährleisten.
3. Regulierung und ethische Bedenken: Es bestehen erhebliche Diskussionen über 
die Regulierung von Gen-Editing, insbesondere bei Keimbahnveränderungen, die über 
Generationen weitergegeben werden.
4. Komplexität der genetischen Netzwerke: Genetische Pathways sind komplex 
und miteinander verbunden, was die Ergebnisse der Bearbeitung beeinflussen kann 
und eine tiefere biologische Kenntnis erfordert.
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Lessons Learned
1. Off-Target-Effekte minimieren: Unerwünschte Genveränderungen
können auftreten. Es ist wichtig, sorgfältige Methoden zur Überprüfung und
Validierung zu nutzen, um solche Effekte zu minimieren.
2. Regulatorische Anforderungen: Die Erfüllung rechtlicher und ethischer 
Standards ist entscheidend, um Akzeptanz und rechtliche Auswirkungen im 
breiteren Einsatz zu vermeiden.
3. Öffentliche Akzeptanz: Über offene Kommunikation und Aufklärung 
wird die Unterstützung der Öffentlichkeit für Gen-Editing-Anwendungen 
verbessert.
4. Langfristige Genomüberwachung: Überwachung der langfristigen 
Effekte von Gen-Editing ist erforderlich, um potenzielle gesundheitliche 
Risiken zu identifizieren und zu bewältigen.
5. Interdisziplinäre Zusammenarbeit: Eine effektive Umsetzung erfordert 
Zusammenarbeit zwischen Wissenschaftlern, Ethikern, Juristen und 
Regulierungsbehörden.
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Zukunftsfähigkeit

Weiterentwicklungen
Fortschritte in CRISPR-Technologien zielen auf Erhöhung der Präzision und
Reduktion von Off-Target-Effekten. Neue Enzyme und verbesserte
Liefermethoden können die Einsatzmöglichkeiten von Gen-Editing
erweitern.

Forschungstrends

Einfluss auf Branche

Aktuelle Forschung konzentriert sich auf Anwendungen in der
Landwirtschaft, Heilung genetischer Krankheiten und gezielte
Krebsbehandlungen. Initiativen zur ethischen Integration betonen die
verantwortungsvolle Nutzung.

Gen-Editing-Technologien verändern biotechnologische und
pharmazeutische Branchen, fördern personalisierte Medizin und schaffen
neue Märkte in der Agrartechnologie. Sie stellen jedoch auch regulatorische
Herausforderungen dar.



Zusammenfassung

CRISPR und Gen-Editing-Technologien haben die
Biotechnologie revolutioniert, indem sie präzises und
effizientes Genom-Editing ermöglichen. Diese
Technologien ermöglichen Fortschritte in der
Landwirtschaft, Medizin und Grundlagenforschung.
Trotz beeindruckender Errungenschaften bestehen
ethische und sicherheitsrelevante Herausforderungen,
die adressiert werden müssen.

Empfohlene nächste Schritte

Forschung sollte auf die Verbesserung der
Editiergenauigkeit und die Minimierung unerwünschter
Effekte fokussiert werden. Regulierungen müssen
entwickelt werden, um ethische Bedenken zu
adressieren. Zusammenarbeit zwischen
Wissenschaftlern, Politikern und der Öffentlichkeit ist
entscheidend, um das Potenzial dieser Technologien
verantwortungsvoll auszuschöpfen.
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Fazit und Ausblick
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Glossar
1. CRISPR: Clustered Regularly Interspaced Short Palindromic Repeats; eine
Technologie, die zur gezielten Modifikation von DNA eingesetzt wird.
2. Cas9: Ein Enzym, das CRISPR als molekulares Werkzeug nutzt, um DNA 
zu schneiden und zu modifizieren.
3. Guide RNA: Eine synthetische RNA, die Cas9 zu der spezifischen DNA-
Sequenz führt, die verändert werden soll.
4. Genom-Editierung: Die Präzisionstechnik zur Veränderung spezifischer 
DNA-Sequenzen in den Genomen von Lebewesen.
5. PAM-Sequenz: Protospacer Adjacent Motif; eine DNA-Sequenz, die in der 
Nähe der Ziel-DNA liegen muss, damit Cas9 binden und schneiden kann.
6. Off-Target-Effekte: Unbeabsichtigte Änderungen in DNA-Sequenzen, 
die fälschlicherweise durch Genom-Editierungstools modifiziert werden.
7. Gene Drive: Eine Methode, um bestimmte Gene innerhalb einer 
Population schneller zu übertragen als durch natürliche Vererbung.
8. Homing: Ein Prozess, bei dem eine Gen-Editierungssequenz kopiert und 
in eine Zielstelle innerhalb des Genoms eingefügt wird.
9. Ethik in der Genom-Editierung: Die Diskussion und Bewertung 
ethischer Aspekte und Konsequenzen, die aus dem Einsatz von Gen-
Editierungstechnologien resultieren.
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Rechtliche Hinweise
Haftungsausschluss: Die Informationen in diesem Whitepaper basieren auf verfügbaren 

Quellen zum Zeitpunkt der Erstellung. Trotz sorgfältiger Recherche kann keine Haftung 
für die Vollständigkeit, Richtigkeit oder Aktualität der Inhalte übernommen werden.

Urheberrechtshinweis: Alle in diesem Whitepaper verwendeten Bilder, Grafiken und 
Tabellen sind urheberrechtlich geschützt und dürfen ohne ausdrückliche 
Genehmigung nicht reproduziert oder verbreitet werden.

Verwendung von ChatGPT und KI-Quellen: Ein Teil der Informationen in diesem 
Whitepaper basiert auf Texten, die durch die KI-gestützte Plattformen wie ChatGPT 
generiert wurden. Der Inhalt wurde jedoch durch Fachleute überprüft.

Datenschutz und Vertraulichkeit: Dieses Whitepaper berücksichtigt die geltenden 
Datenschutzbestimmungen, und alle personenbezogenen Daten werden gemäß der 
DSGVO behandelt.

Verlinkung zu Quellen: Alle externen Quellen und Referenzen sind ordnungsgemäß zitiert, 
und Links zu den relevanten Websites sind im Text angegeben.

Verantwortlichkeit für Nutzung: Die Nutzung der Informationen aus diesem Whitepaper 
erfolgt auf eigene Verantwortung des Lesers. Es wird empfohlen, bei der Anwendung 
auf spezifische Fragestellungen weiteren fachlichen Rat einzuholen.

Verbot der Weiterverbreitung ohne Genehmigung: Dieses Whitepaper ist nur für den 
persönlichen oder internen Gebrauch bestimmt. Jegliche Weiterverbreitung oder 
kommerzielle Nutzung bedarf der ausdrücklichen Genehmigung des Autors.


	Folie 1: Whitepaper
	Folie 2: Inhaltsangabe
	Folie 3
	Folie 4: Strategischer Steckbrief
	Folie 5: Technischer Steckbrief
	Folie 6: Einleitung
	Folie 7: Technologie
	Folie 8
	Folie 9
	Folie 10
	Folie 11: Markt
	Folie 12: Entwicklungsfaktoren
	Folie 13: Nutzen
	Folie 14: Zukunftsfähigkeit
	Folie 15
	Folie 16
	Folie 17
	Folie 18
	Folie 19
	Folie 20: Zukunftsfähigkeit
	Folie 21: Fazit und Ausblick
	Folie 22
	Folie 23
	Folie 24

